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«Knowledge Broker» vermitteln zwischen
Forschung, Politik und Praxis

27. Juli 2018 | Stephanie Engeli, Simon Maag
Themen: Gesellschaft

«Knowledge Broker» beschreibt Personen, die den Wissensaustausch zwischen Forschenden
und Personen aus der Praxis moderieren und férdern. Wahrend es fiir die Beurteilung von
klassisch akademischen Leistungen etablierte Methoden gibt, existieren keine gleichwertigen
Instrumente fir die Bewertung des Beitrags von Knowledge Brokern. Deshalb haben vier
Autoren der Eawag und des Oekotoxzentrums in einer wissenschaftlichen Arbeit eine Liste von
Indikatoren zusammengestellt, die es Wissensvermittlern erlauben, den Nutzen ihrer Arbeit
aufzuzeigen und Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren.

Viele Forschende der Eawag sind als Knowledge Broker tétig. Ihre Tatigkeiten umfassen ein breites
Spektrum, vom Aufbereiten von Forschungsergebnissen in Praxis-orientierten Factsheets bis zur
Durchfuhrung von Workshops mit dem Ziel, Wissensbedurfnisse von Praktikern aufzudecken. Dazu
gehdrt auch die Produktion neuen Wissens durch Partnerschaften zwischen Forschenden und
Praktikern. Diese Aktivitaten sind mit erheblichem Zeit- und Energieaufwand verbunden. Wahrend es
fur die Quantitat und Qualitat wissenschaftlicher Tatigkeiten klare, wenn auch manchmal umstrittene,
Beurteilungskriterien gibt (z.B. Anzahl Publikationen, Zeitschriftenrankings oder Zitierhaufigkeit), fehlt
den Wissensvermittlern heute ein gleichwertiges System von Messgrdssen. Deshalb haben vier
Autoren aus zwei verschiedenen Eawag-Abteilungen sowie aus dem Oekotoxzentrum eine Reihe von
Indikatoren zusammengestellt, um die Quantitat und Qualitat der Arbeit einzelner Wissensvermittlern zu
messen. Knowledge Broker kénnen die Liste der Tatigkeiten und die entsprechenden Indikatoren
verwenden, um Wege zu finden, wie sie ihren Arbeitgebern und weiteren Stakeholdern den Nutzen
ihrer Aktivitdten aufzeigen und die Effizienz ihrer Arbeit verbessern kénnen.

In der folgenden Grafik werden typische Knowledge Broker-Tatigkeiten anhand eines
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schematisierten Programmzyklus zusammengefasst und dargestellt.

1. Programm initiieren

a. Parner ermitteln/beizichen

b. Wissen sammeln/priifen und
Liicken ermitteln

5. Umsetzung unterstiitzen

a. Umsetzungsstrategien in
Politik und Praxis fordern

b. Demo-Anlagen im Pilot-
/Originalmassstab
unterstiitzen

. Wisscensaustausch firdern
. Lernméglichkeiten schaffen c¢. Politisches, wirtschafiliches
. Gemeinsamen Nenner entwicklen und regulatorisches Umfeld
. Bezichungen pflegen analysieren
. Teamiibergreifenden Austausch d. Programmplan
gewiihrleisten erarbeiten/iiberarbeiten
¢. Finanzierung sichern

[=T I = -]

7. Programm verwalten
a. Zeitplan, Budget, Reporting, usw.
verwalten
. Programmsichtbarkeit erreichen/erhalte

4. Events organisieren
a. Events gestalten/durchfiihren

. Programmbeurteilung bereitstellen

. Erkenntnisse dokumentieren und
verdffentlichen

. Aufbau der KB-Community

unterstiitzen

b
8. Selbstreflexion unterstiitzen
a
b

2. Generierung neuen
Wissens unterstiitzen

a. Gemeinsame
Datensammlung, -analyse
und -synthese fGrdern

3. Produkt
herstellen/veriffentlichen

a. Wissen aufl Bedarl/Umfeld des
Zielpublikums zuschneiden

b. Produkt veréffentlichen/verbreiten

¢. Produktecinsatz bewerben
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